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SunuĢ 

                                                   

                  Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan, kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe iliĢkin misyon ve vizyonlarını oluĢturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir 

hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiĢ olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve 

değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik planlama yapmalarını öngören karar, kamu hizmetlerinin 

istenilen düzeyde ve kalitede sürdürülebilmesi, bütçe, program ve proje uyumluluğunu da gerekli kılmaktadır.  

                 GeliĢen ve değiĢen dünyamızda geliĢmelere ayak uydurabilmek ve hatta önayak olabilmek, öncelikle iyi organize olmuĢ 

bir ekip ve bu ekibin sorunları zamanında tespit ederek çözümler üretebilmelerini, gerekli tedbirleri alarak ve durum analizi 

yaparak tüm iĢ ve iĢlemlerini belli bir plan çerçevesinde yürütmelerini zorunlu kılmaktadır.  

                  Eğitim kurumları makro düzeyde hedef belirleyerek bütçe hazırlama ve uygulama sürecinde mali disiplini sağlama, 

kaynakları stratejik önceliklere göre dağıtma ve bu kaynakları etkin kullanıp kullanılmadığının hesabını verebilme sorumluluğu 

içerisinde hareket edilmelidir. Bu itibarla Hatice Ġsmet ġeftalicioğlu  Ġlk-Ortaokulu Müdürü olarak Stratejik Planın hazırlanmasında 

emeği geçen herkese teĢekkür eder, planın okulumuz ve ülkemiz için yararlı olmasını dilerim.  

                                                                                                                                        Fuat  ALTINTAġ 

                                           Okul  Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Fuat  ALTINTAġ Okul Müdürü Mustafa GÜLER Müdür Yardımcısı 

Mustafa  GÜLER Müdür Yardımcısı Behsat KOÇ Öğretmen 

B.YaĢar AKDENĠZ Öğretmen Mehmet  ERDAL Öğretmen 

Ahmet  GEDĠK Okul Aile Birliği BaĢkanı Lütfi ÇĠTĠL 
Öğretmen 

Emel BOZAN 
Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu 

Üyesi 
Emel BOZAN 

Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

        Okulumuz 2009–2010 Eğitim ve öğretim yılı mart ayında açılıĢı yapılarak eğitim ve öğretime baĢlamıĢtır. 

    Okulumuz 24 derslik düzeninde tip proje olarak yapılmıĢ olup okulumuz içerisinde fen, bilgisayar laboratuarları bulunmakta 

olup,çok amaçlı salonu ve öğrenci kantini yapılarak hizmete sunulmuĢtur. 

   Okulumuz hayırsever iĢ adamı Muhittin ġEFTALĠCĠOĞLU tarafından Annesi Hatice ġEFTALĠCĠOĞLU, Babası Merhum Ġsmet 

ġEFTALĠCĠOĞLU adına yaptırılarak okul Milli Eğitim Bakanlığı hizmetine sunulmuĢtur. 

   Okulumuzun çevre düzenlemesi yapılmıĢ olup çevresi ihata duvarı ile çevrilerek bölgenin en güzel eğitim ve öğretim mekanı 

olarak ortaya çıkmıĢtır. 

   Bu güzel eğitim ve öğretim binasını bizlere kazandıran ve tüm emeği geçenlere okulumuz adına teĢekkürlerimi sunarım. 

            

    Fuat  ALTINTAġ 

                                                                                                                                           Okul Müdürü                                         
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: MALATYA Ġlçesi: BATTALGAZĠ 

Adres:  TaĢtepe Mh. 5. Cad 7.Sok. Coğrafi Konum (link)*: 38-22 KUZEY 38-19 DOĞU 

Telefon Numarası:  42233613828 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 755200@meb.k12.tr 

755418 @meb.k12.tr 
Web sayfası adresi: his2.meb.k12.t 

his.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 755200      

755418 
Öğretim ġekli:      Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 01.03.2010 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 53 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 343 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 20 

Erkek 371 Erkek 21 

Toplam 714 Toplam 41 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :29,75 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :28,56 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :17,41 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :6 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 12,04 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4,85 

 

 

mailto:755200@meb.k12.tr
http://his2.meb.k12.tr/
http://his2.meb.k12.tr/
http://his2.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 11 9 20 

BranĢ Öğretmeni 9 10 19 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

Ġdari Personel 3 0 3 

Yardımcı Personel 2 3 5 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 29 24 53 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha Var  

Derslik Alanları (m2) 1008 Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı Var  

ġube Sayısı 25 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 93,6 ĠĢ Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 31,2 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 734 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6452    

Okul Kapalı Alan (m2) 3670    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 198,2    

Kantin (m2) 18,92    

Tuvalet Sayısı 45    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı 42 36 78 5. Sınıf 31 40 71 

1. Sınıf 49 41 90 6. Sınıf 36 33 69 

2. Sınıf 43 45 88 7. Sınıf 44 43 87 

3. Sınıf 41 44 85 8. Sınıf 33 33 66 

4. Sınıf 34 56 90     

        

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 26 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 2 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 50 mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 5935 5900 

2017 6380 6350 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  
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ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ SONUCU ORTAYA ÇIKAN ĠSTATĠSTĠKLERE AĠT TABLO 

 

 

1.Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%50 %20 %10 %20 %0 

2.Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%30 %40 %10 %10 %10 

3.Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%30 %30 %20 %20 %0 

4. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%20 %30 %10 %30 %10 

5. Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%40 %30 %10 %20 %0 

6.Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%40 %20 %0 %40 %0 
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7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%50 %40 %0 %0 %10 

8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%60 %30 %10 %0 %0 

9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%60 %30 %10 %0 %0 

10. Okulun içi ve dıĢı temizdir. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%30 %20 %10 %10 %30 

11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%60 %20 %0 %0 %20 

12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%20 %30 %10 %30 %10 

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %40 %20 %0 %30 
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ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ SONUCU ORTAYA ÇIKAN ĠSTATĠSTĠKLERE AĠT TABLO 

1. Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %40 %20 %30 %0 

2. Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%40 %40 %0 %20 %0 

3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%20 %50 %10 %20 %0 

4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%40 %40 %10 %10 %0 

5. ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %50 %10 %10 %20 

6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%20 %40 %10 %20 %10 
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7. Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%20 %50 %10 %20 %0 

8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%20 %60 %0 %20 %0 

9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %50 %20 %10 %10 

10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%20 %60 %10 %10 %0 

11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %60 %10 %20 %0 

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %40 %20 %10 %20 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %90 %0 %0 %0 
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VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ SONUCU ORTAYA ÇIKAN ĠSTATĠSTĠKLERE AĠT TABLO 

1. Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %80 %0 %10 %0 

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%30 %30 %30 %10 %0 

3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%20 %40 %10 %20 %10 

4. Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %10 %20 %50 %10 

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%30 %40 %0 %0 %30 

6. Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %50 %10 %0 %30 
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       7.   Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%20 %50 %20 %10 %0 

8.   E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %40 %0 %10 %30 

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%50 .%20 %30 %0 %0 

10.   Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %20 %10 %20 %40 

11.    Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%10 %40 %0 %50 %0 

12.     Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%20 %40 %20 %20 %0 

13.   Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

%20 %30 %20 %0 %30 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Teknolojik altyapısının yeterli olması  

ÇalıĢanlar Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması 

Veliler Okulun Taşımalı eğitim kapsamında olmaması 

Bina ve YerleĢke Bakımlı ve yeni olması 

Donanım  

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Okul yönetimi ile öğretmen,öğrenci ve veli iliĢkilerinin yeterli düzeyde 

olması 

ĠletiĢim Süreçleri Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı 

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Devamsızlık oranlarının yüksek olması 

ÇalıĢanlar Öğrenci velilerinin eğitim-öğretim sürecine katılmamaları 

Veliler Öğrenciler için çevrede olumsuz örneklerin olması 

Bina ve YerleĢke Ġlkokul ve ortaokulun bir arada olması 

Donanım  

Bütçe Okul bütçesinin yetersiz olması 

Yönetim Süreçleri  

ĠletiĢim Süreçleri  

vb  

 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 

Ekonomik Şehrin sosyo-ekonomik yapısı ve kültürel seviyesinin çevre illere göre daha iyi 

olması 

Sosyolojik Öğrenci potansiyelinin büyük çoğunluğunun merkezi yerleşkede olması 

Teknolojik Okulun yeterli teknolojik donanıma sahip olması 

Mevzuat-Yasal Eğitime yeni yaklaşımların geliştirilebilir düzeyde olması 

Ekolojik  
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Tehditler 

Politik Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim 

sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 

Ekonomik Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler 

Sosyolojik Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim. 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısındaki artış. 

Teknolojik Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve medyanın olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle 

güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

Ekolojik  

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Ġlkokulda devamsızlık 

2 Ortaokulda devamsızlık 

3 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

4 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

5 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

6 Ortaöğretimde okullaĢma 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

2 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

3 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiĢtirme kursları 

4 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

5 Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

6 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci baĢarı durumu 

7 Okuma kültürü 

8 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri baĢta olmak üzere özel eğitim 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

2 Fiziki mekân sıkıntılarının çözülmesi 

3 Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 

4 Alternatif finansman kaynaklarının geliĢtirilmesi 

5 Okul-Aile Birlikleri 

6 Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği  



 

24 
 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç 

duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, 

kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

VĠZYONUMUZ  

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

2) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

3) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 

4) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

5) Kurumda  çalışan herkesin  katılımı  ile  sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 

geliştirileceğine inanırız. 

6) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan GeliĢim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta eriĢim, kalite ve kapasite amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 

3) EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin örneğe yer verilmiĢtir. 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***   Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine 

getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak 

istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara 

uygun olarak tespit edilmiştir 
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle;   bireylerin yeterliliğini ve 

uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak ***  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

86 90 
92 95 98 100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

63 70 

 
82 

 

90 

 
96 

 
100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

86 90 
93 96 99 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

5 4 
3 1 1 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

10 7 
3 2 1 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

70 76 
80 87 90 95 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

38 12 
12 12 12 12 
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Eylemler* 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

 Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Ġlkokula baĢlayacak çocukların okul öncesi eğitim 
almaları için gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. ġube Öğretmenler Kurulu 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.5 

8. sınıf öğrencilerine yönelik eğitim öğretim yılı içerisinde 
okul ve üst öğrenim kurumlarını tanıtım faaliyetleri 
düzenlenerek etkin bir yönlendirme gerçekleĢtirilecektir 

8.sınıf Öğretmenleri 01 Eylül-10 Haziran 

1.1.6 
Okulumuzun faaliyetleri ve çalıĢmaları toplumla 
paylaĢılarak okulumuza yönelik farkındalık arttırılacaktır. 

Okul Yönetimi 01 Eylül-10 Haziran 

1.1.7    

1.1.8    
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

72 86 
91 92 94 97 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

60 70 
75 85 90 95 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

55 60 
75 85 95 100 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Bütün sınıflarda devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan 
erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araĢtırmalar 
yapılarak gerekli önlemler alınacaktır 

Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma 
Hizmetleri 1Eylül-10Haziran 

1.1.2 

Dezavantajlı grupların eğitime eriĢimleri desteklenecektir. 
Bu amaçla ailelere ilgili programları tanıtıcı bilgilendirme 
ve bilinçlendirme çalıĢmaları yapılacaktır 

Okul Yönetimi 1Eylül-10Haziran 

1.1.3 
Özel eğitime muhtaç öğrencilerin okullara eriĢimini 
kolaylaĢtıran önlemler alınacaktır. 

Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma 
Hizmetleri 1Eylül-10Haziran 

1.1.4 

Geçici koruma altındaki yabancılar olarak okulumuzda 
bulunanların da bulundukları sürece eğitim görmelerini 
sağlamak üzere bu öğrencilerin eğitim sistemine 
entegrasyonunun sağlanması 

Okul Yönetimi 1Eylül-10Haziran 

1.1.5    
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

70 85 
90 92 94 96 

 

85 87 90 95 97 100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

85 87 
85 90 95 100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

75 80 
85 89 93 100 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Merkezi sınav sonuçları (TEOG) analiz edilerek, veriler 
öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici 
ve öğretmenlerce paylaĢılacak ve gerekli önlemler 
alınacaktır. 

Rehberlik ve Psikolojik Danışma 
Hizmetleri 

Öğretmenler Kurulu 

01EYLÜL-10 HAZĠRAN 

1.1.2 

Tüm öğrencilerimize okuma ve yazma alıĢkanlığını 
kazandırmak amacıyla etkinlikler düzenlenerek, sonuçlar 
analiz edilerek değerlendirilecektir 

ġube Öğretmenler Kurulu 01EYLÜL-10 HAZĠRAN 

1.1.3 

Teknolojik araç-gereçlerin yanlıĢ kullanımı ve zararlarını 
engellemeye yönelik bilgilendirme ve bilinçlendirme 
çalıĢmaları yapılacaktır 

ġube Öğretmenler Kurulu, 
Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma 

Hizmetleri 
01EYLÜL-10 HAZĠRAN 

1.1.4 

Tüm paydaĢlara (yönetici, öğretmen ve veli) özel eğitime 
muhtaç bireylerin eğitimi konusunda bilgilendirme ve 
bilinçlendirme çalıĢmaları yapılacaktır 

Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma 
Hizmetleri 01EYLÜL-10 HAZĠRAN 

1.1.5 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin 
ve çalıĢanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır 

Okul Yönetimi 01EYLÜL-10 HAZĠRAN 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a TEMĠZLĠK 85 95 
100 100 100 100 

PG.3.2.b 
KURUMSAL ĠLETĠġĠM 75 80 

85 90 100 100 

PG.3.3.c. 
Ġġ GÜVENLĠĞĠ 90 100 

100 100 100 100 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Geçici koruma altındaki yabancılar olarak okulumuzda 
bulunanların da bulundukları sürece eğitim görmelerini 
sağlamak üzere bu öğrencilerin eğitim sistemine 
entegrasyonunun sağlanması 

Okul Yönetimi  

1.1.2 

Öğrencileri zihinsel, kültürel ve ahlaki yönden geliĢtirecek 
yerel, evrensel, milli ve manevi değerleri tanımaları ve 
benimsemeleri sağlanacaktır 

Öğretmenler Kurulu  

1.1.3 

Teknolojik araç-gereçlerin yanlıĢ kullanımı ve zararlarını 
engellemeye yönelik bilgilendirme ve bilinçlendirme 
çalıĢmaları yapılacaktır. 

ġube Öğretmenler Kurulu, 
Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma 
Hizmetleri 

 

1.1.4 

Okul güvenliği, çevreye duyarlılık, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylere uygunluk gibi okulların mekânsal 
kalitesinin yükseltilmesi amacıyla; yeterli sosyal 
donatılara sahip, yenilikçi öğrenme ortamları sunan, 
çağdaĢ ve çevreye duyarlı eğitim ortamları için 
standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk için mavi, 
yeĢil vb. bayrak uygulamaları baĢlatılacaktır 

Okul Yönetimi  

1.1.5 SODES projelerinden azami düzeyde yararlanılacaktır Okul Yönetimi  

1.1.6 

Bu Benim Eserim proje çalıĢmalarının etkili ve verimli 
sonuçlar için öğrenci ve öğretmenlere yönelik 
bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır 

BranĢ Öğretmenleri  
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 8.000 9500 10000 11000 12000 50500 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000 

TOPLAM 12000 14500 16000 18000 20.000 80.500 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


